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ßÎÃÍÇÎÂ�

 pÔÌÍàÙÇÏÊÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ��oÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�

ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ�ÊÓÙÇÉÂàÛÂÁ�ßÎÃÍÇÎÂ�

��bÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÐÇ�ÐÔÌÍàÙÇÏÊÇ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ��tÇÍÇÖÐÏ�ÐÔÌÍàÙÊÔÓÁ�

ÙÇÒÇÉ����ÓÇÌÕÏÆ��ÇÓÍÊ�dÝ�ÏÇ�ÏÂÈÎÇÔÇ�

ÍàÃÕà�ÊÉ�ÌÍÂÄÊÚ�Ä�ÔÇÙÇÏÊÊ�ßÔÐÅÐ�

ÄÒÇÎÇÏÊ�

"�yÂÓÝ��lÐÅÆÂ�ÃÕÆÊÍÞÏÊÌ�ÄÌÍàÙÇÏ��ÏÂ�

ÆÊÓÑÍÇÇ�ÑÐÁÄÁÔÓÁ�ÑÐÆÑÒÝÅÊÄÂàÛÊÇ�

ÙÂÓÝ�Ê�dÝ�ÕÓÍÝÚÊÔÇ�ÉÄÕÌÐÄÐË�

ÓÊÅÏÂÍ��fÍÁ�ÄÝÌÍàÙÇÏÊÁ�ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ�

ÏÂÈÎÊÔÇ���

� cÂÔÂÒÇÁ�Ê�ÉÏÂÌ�ÄÐÑÒÐÓÂ��pÚÊÃÌÂ�

ÃÂÔÂÒÇÊ��ÃÂÔÂÒÇÁ�ÏÇ�ÒÂÓÑÐÉÏÂÏÂ��

uÆÐÓÔÐÄÇÒÞÔÇÓÞ��ÙÔÐ�ÃÂÔÂÒÇÁ�

ÏÂ×ÐÆÊÔÓÁ�Ä�ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÎ�ÑÐÍÐÈÇÏÊÊ�

Ê�ÏÇ�ÑÐÄÒÇÈÆÇÏÂ�
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�� cÂÔÂÒÇÁ�ÏÇ�ÉÂÒÁÈÇÏÂ��iÂÒÁÆÊÔÇ�

ÃÂÔÂÒÇà�ÊÍÊ�ÉÂÎÇÏÊÔÇ�ÇÇ�

ÉÂÒÁÈÇÏÏÐË�ÃÂÔÂÒÇÇË�

� sÎÁÔÝË�ÌÕÓÐÌ�ÃÕÎÂÅÊ��uÆÂÍÇÏÊÇ�

ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ�ÊÉ�ÆÂÏÏÐË�ÁÙÇËÌÊ�

ÑÂÎÁÔÊ�

#��sÎÁÔÝË�ÌÐÏÄÇÒÔ��uÆÂÍÇÏÊÇ�ÌÐÒÐÔÌÊ×�

ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

���cÐÍÞÚÐË�ÑÂÍÇØ�ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÄÄÇÒ×��iÏÂÌ�

ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊÁ��qÒÇÆÝÆÕÛÂÁ�ÐÑÇÒÂØÊÁ�

ÕÆÂÍÂÓÞ�

��cÐÍÞÚÐË�ÑÂÍÇØ�ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÄÏÊÉ��

fÇËÓÔÄÊÇ�ÏÇ�ÒÂÉÒÇÚÇÏÐ�

��jÉ�ÑÂÑÌÊ�ÑÐÁÄÍÁÇÔÓÁ�ÑÕÉÝÒÇÌ��d�

ÁÙÇËÌÂ×�ÑÂÎÁÔÊ�ÏÇÔ�ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ�

���jÉ�ÌÐÏÄÇÒÔÂ�ÑÐÁÄÍÁÇÔÓÁ�ÑÕÉÝÒÇÌ��

oÐÄÝ×�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�ÏÇ�ÑÐÓÔÕÑÂÍÐ�

� lÐÏÄÇÒÔ�ÒÂÓÛÇÑÍÇÏ�ÎÐÍÏÊÇË���

pÚÊÃÌÂ�Ä�ÐÔÑÒÂÄÍÇÏÊÊ�ÌÐÒÐÔÌÐÅÐ�

ÓÐÐÃÛÇÏÊÁ��qÒÐÄÇÒÞÔÇ�ÏÐÎÇÒ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ê��ÏÐÎÇÒ�ØÇÏÔÒÂ�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

��mÊÓÔ�ÃÕÎÂÅÊ�ÏÇ�Ä×ÐÆÊÔ�Ä�

ÑÇÒÇÑÐÍÏÇÏÏÕà�ÑÂÑÌÕ��dÓÇ�ÁÙÇËÌÊ�

ÑÂÎÁÔÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ��fÍÁ�ÉÂÏÇÓÇÏÊÁ�

Ä�ÑÂÎÁÔÞ�ÏÐÄÝ×�ÆÂÏÏÝ×�dÂÎ�

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÓÏÂÙÂÍÂ�ÕÆÂÍÊÔÞ�

ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÓÔÂÒÝÇ�ÆÂÏÏÝÇ�

�lÐÏÄÇÒÔ�ÏÇ�ÑÐÎÇÛÂÇÔÓÁ�Ä�

ÑÇÒÇÑÐÍÏÇÏÏÕà�ÑÂÑÌÕ��qÂÎÁÔÞ�

ÌÐÒÐÔÌÊ×�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�ÑÇÒÇÑÐÍÏÇÏÂ��dÝ�

ÏÇ�ÎÐÈÇÔÇ�ÑÐÍÕÙÊÔÞ�ÏÐÄÝÇ�

ÓÐÐÃÛÇÏÊÁ��ÑÐÌÂ�ÏÇ�ÕÆÂÍÊÔÇ�ÙÂÓÔÞ�

ÓÔÂÒÝ×�

� lÐÏÄÇÒÔ�ÓÐ�ÓÔÒÇÍÌÐË��ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÏÐË�

ÄÐÄÏÕÔÒÞ��dÝÉÐÄ�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�ÊÉ�ØÇÏÔÒÂ�

ÌÐÒÐÔÌÊ×�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

� lÐÏÄÇÒÔ�ÓÐ�ÓÔÒÇÍÌÐË��ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÏÐË�

ÏÂÒÕÈÕ��pÔÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�ÌÐÒÐÔÌÐÅÐ�

ÓÐÐÃÛÇÏÊÁ�

�lÍàÙ��lÍÂÄÊÂÔÕÒÂ�ÉÂÃÍÐÌÊÒÐÄÂÏÂ��fÍÁ�

ÒÂÉÃÍÐÌÊÒÐÄÂÏÊÁ�ÌÍÂÄÊÂÔÕÒÝ�

ÏÂÈÎÊÔÇ���¯³«±¼³½�Ê�
�¯³«¬��

� qÒÐÍÊÓÔÝÄÂÏÊÇ��jÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ�D�ÆÍÁ�

ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ�ÎÇÏà�ÊÍÊ�ÑÐÆÎÇÏà�
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!��nÊÌÒÐÖÐÏ�ÑÒÊÅÍÕÚÇÏ��fÍÁ�

ÄÐÉÐÃÏÐÄÍÇÏÊÁ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ�ÏÂÈÎÊÔÇ�

9�

��qÐÎÇÙÇÏÏÂÁ�ÃÕÎÂÅÂ�ÓÆÄÊÅÂÇÔÓÁ�Ä�

ÓÔÐÒÐÏÕ�ÆÒÕÅÊÎ�ÍÊÓÔÐÎ�ÃÕÎÂÅÊ��

iÂÎÇÏÂ�ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ�Ä�ÁÙÇËÌÇ�

ÑÂÎÁÔÊ�

� mÊÓÔ�ÃÕÎÂÅÊ�ÑÐÎÇÛÂÇÔÓÁ�Ä��ÑÂÑÌÕ��

iÂÑÊÓÞ�ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ�Ä�ÁÙÇËÌÕ�

ÑÂÎÁÔÊ�

��lÐÏÄÇÒÔ�ÑÐÎÇÛÂÇÔÓÁ�Ä�ÑÂÑÌÕ��

sÐ×ÒÂÏÇÏÊÇ�ÌÐÒÐÔÌÐÅÐ�ÓÐÐÃÛÇÏÊÁ�

� lÐÏÔÕÒÏÂÁ�ÆÐÓÌÂ�Ó�ÄÐÑÒÐÓÊÔÇÍÞÏÝÎ�

ÉÏÂÌÐÎ��pÚÊÃÌÂ�ÑÂÎÁÔÊ�

«ÌÁÃÉÁÓÔÑÁ

«ÌÁÃÉÙÉ

B��tÇÍÇÖÐÏÏÂÁ�ÔÒÕÃÌÂ��qÒÊ�ÏÂÈÂÔÊÊ�

ÌÍÂÄÊÚÊ�dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÓÐÄÇÒÚÊÔÞ��

ÑÒÊÏÁÔÞ�ÊÍÊ�ÉÂÄÇÒÚÊÔÞ�ÄÝÉÐÄ��

pÔÌÒÝÄÂÇÔ�ÆÐÓÔÕÑ�Ì�ÃÝÓÔÒÐË�ÑÂÎÁÔÊ�

9����lÍÂÄÊÚÂ�ÓÃÒÐÓÂ��sÔÊÒÂÇÔ�ÑÐÓÍÇÆÏÊË�

ÏÂÃÒÂÏÏÝË�ÉÏÂÌ��qÒÊ�ÏÂÈÂÔÊÊ�Ê�

ÕÆÇÒÈÂÏÊÊ�ÃÐÍÇÇ���ÓÇÌÕÏÆÝ�ÓÔÊÒÂÇÔ�

ÄÇÓÞ�ÏÐÎÇÒ�ÊÍÊ�ÔÇÌÓÔ�Ó�ÆÊÓÑÍÇÁ��

«ÌÁÃÉÙÁ�ÃËÌ��ÏÓËÌ��
ÐÉÓÁÎÉà

±ÆÄÔÌÉÑÏÃËÁ�ÔÑÏÃÎà�
ÄÑÏÍËÏÒÓÉ�Ã�ÑÆÇÉÍÆ�
ÑÁÈÄÏÃÏÑÁ
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���������qÒÊ�ÏÂÈÂÔÊÊ�Ä�ÔÇÙÇÏÊÊ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×�

ÓÇÌÕÏÆ�ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ�ÄÝ×ÐÆ�ÊÉ�ÎÇÏà�

ÊÍÊ�ÑÂÎÁÔÊ��ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

�
�uÑÒÂÄÍÁàÛÊÇ�ÌÍÂÄÊÚÊ��

oÇÐÃ×ÐÆÊÎÝ�ÆÍÁ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÊÁ�

ÖÕÏÌØÊË��ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÎÝ×�Ä�ÏÊÈÏÇË�

ÓÔÒÐÌÇ�ÆÊÓÑÍÇÁ�

D������lÍÂÄÊÚÊ�ÑÇÒÇÍÊÓÔÝÄÂÏÊÁ��

pÓÕÛÇÓÔÄÍÁàÔ�ÆÄÊÈÇÏÊÇ�ÑÐ�ÎÇÏà�Ê�

ÑÂÎÁÔÊ��oÂÈÂÔÊÇ�ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ�

ÑÇÒÇ×ÐÆ�Ä�ÃÝÓÔÒÐÇ�ÎÇÏà��

jÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓÁ�ÔÂÌÈÇ�ÆÍÁ�

ÒÇÅÕÍÊÒÐÄÂÏÊÁ�ÕÒÐÄÏÁ�ÅÒÐÎÌÐÓÔÊ�Ä�

ÒÇÈÊÎÇ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ�

	��iÄÇÉÆÂ��qÒÊ�ÏÂÈÂÔÊÊ�	�ÏÂ�ÌÍÂÄÊÚÕ�

Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ���ÓÇÌÕÏÆ�ÎÇÏÁÇÔÓÁ�ÁÉÝÌ�

ÎÇÏà�ÏÂ�ÂÏÅÍÊËÓÌÊË�Ê�ÄÐÉÄÒÂÛÂÇÔÓÁ�

Ì�ÉÂÄÐÆÓÌÊÎ�ÕÓÔÂÏÐÄÌÂÎ��

jÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÌÍÂÄÊÚÊ�ÏÇ�ÄÍÊÁÇÔ�

ÏÂ�ÉÂÏÇÓÇÏÏÝÇ�Ä�ÁÙÇËÌÊ�ÑÂÎÁÔÊ�

ÆÂÏÏÝÇ��jÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓÁ�ÔÂÌÈÇ�ÆÍÁ�

ÑÒÐÃÇÍÂ�ÑÒÊ�ÄÄÐÆÇ�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�ÊÍÊ�

ÉÂÑÊÓÊ�ÊÎÇÏ�Ä�ÁÙÇËÌÊ�ÑÂÎÁÔÊ�

S��rÇÚÇÔÌÂ��lÍÂÄÊÚÂ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÂ�ÆÍÁ�

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�ÖÕÏÌØÊË�ÑÂÎÁÔÊ�Ê�

ÕÓÍÕÅ�ÓÇÔÊ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÆÍÁ�

ÑÇÒÇÌÍàÙÇÏÊÁ�ÎÇÈÆÕ�ØÊÖÒÂÎÊ��

ÉÂÅÍÂÄÏÝÎÊ�Ê�ÎÂÍÇÏÞÌÊÎÊ�ÃÕÌÄÂÎÊ�

ÑÒÊ�ÄÄÐÆÇ�ÌÐÒÐÔÌÊ×�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�ÊÍÊ�

ÉÂÑÊÓÊ�ÊÎÇÏ�Ä�ÁÙÇËÌÊ�ÑÂÎÁÔÊ�

S�lÍÂÄÊÚÂ�ÄÌÍàÙÇÏÊÁ��oÂ×ÐÆÊÔÓÁ�Ä�

ÑÒÂÄÐÎ�ÏÊÈÏÇÎ�ÕÅÍÕ�ÌÍÂÄÊÂÔÕÒÝ�

�����bÍÖÂÄÊÔÏÐ�ØÊÖÒÐÄÝÇ�

ÌÍÂÄÊÚÊ�

²±¦¥²³£¡�¢¦¨¯°¡²®¯²³©

¯ÂÚÆÆ

�qÐÎÏÊÔÇ�Ð�ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ�ÆÄÊÈÇÏÊÁ�ÑÒÊ�

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�ÓÐÔÐÄÐÅÐ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÄÐ�ÄÒÇÎÁ�

ÕÑÒÂÄÍÇÏÊÁ�ÔÒÂÏÓÑÐÒÔÏÝÎÊ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ��qÐ�

ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÐÓÔÂÏÐÄÊÔÇ�ÔÒÂÏÓÑÐÒÔÏÐÇ�

ÓÒÇÆÓÔÄÐ�ÆÍÁ�ÓÐÄÇÒÚÇÏÊÁ�ÄÝÉÐÄÂ�ÊÍÊ�ÐÔÄÇÔÂ�

ÏÂ�ÏÇÅÐ��d�ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÇ�ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÇ�ÔÇÍÇÖÐÏ�

Ä�ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÏÝË�ÆÍÁ�ßÔÐÅÐ�ÆÇÒÈÂÔÇÍÞ��

ÆÍÁ�ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊÁ�ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ�Ä�ÎÐÎÇÏÔ�

ÄÏÇÉÂÑÏÐË�ÐÓÔÂÏÐÄÌÊ��rÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓÁ�

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÅÒÐÎÌÕà�ÓÄÁÉÞ�
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�wÒÂÏÊÔÇ�ÔÇÍÇÖÐÏ�Ê�ÂÌÓÇÓÓÕÂÒÝ�Ì�ÏÇÎÕ�Ä�

ÏÇÆÐÓÔÕÑÏÝ×�ÆÍÁ�ÆÇÔÇË�ÎÇÓÔÂ×�ÄÐ�ÊÉÃÇÈÂÏÊÇ�

ÏÇÓÙÂÓÔÏÝ×�ÓÍÕÙÂÇÄ�Ê�ÑÐÄÒÇÈÆÇÏÊÁ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

�fÂÏÏÝË�ÓÐÔÐÄÝË�ÔÇÍÇÖÐÏ�ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏ�ÆÍÁ�

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�ÓÐ�ÓÍÇÆÕàÛÊÎÊ�ÉÂÒÁÆÏÝÎÊ�

ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂÎÊ��ÃÂÔÂÒÇÊ�%'+����/�Ê�%'+����

1��ÓÇÔÇÄÝÇ�ÉÂÒÁÆÏÝÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ�&0$����

����Ê�&6$���������ÉÂÒÁÆÏÐÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�ÐÔ�

ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞÏÐÅÐ�ÑÒÊÌÕÒÊÄÂÔÇÍÁ�&&6��������

jÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÆÒÕÅÊ×�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÄ�ÑÊÔÂÏÊÁ�

ÂÏÏÕÍÊÒÕÇÔ�ÔÊÑÐÄÐÇ�ÐÆÐÃÒÇÏÊÇ�ÆÂÏÏÐÇ�

ßÔÐÎÕ�ÂÑÑÂÒÂÔÕ�Ê�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÐÑÂÓÏÝÎ�

�jÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝ×�ÂÌÓÇÓÓÕÂÒÐÄ�

ÆÐÍÈÏÐ�ÃÝÔÞ�ÐÆÐÃÒÇÏÐ�ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔÇÍÇÎ��

uÔÐÙÏÊÔÇ�Õ�ÆÊÍÇÒÂ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ�ÏÐÄÝ×�

ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÄ�ÑÊÔÂÏÊÁ�Ê�ÂÌÓÇÓÓÕÂÒÐÄ�

�sÐÔÐÄÝË�ÔÇÍÇÖÐÏ�ÓÐÆÇÒÈÊÔ�ÎÂÅÏÊÔÏÝÇ�

ÌÐÎÑÐÏÇÏÔÝ��oÇÓÎÐÔÒÁ�ÏÂ�ÏÇÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝË�

ÎÂÅÏÊÔÏÝË�ßÖÖÇÌÔ��ÏÂ×ÐÆÁÛÊÇÓÁ�ÄÃÍÊÉÊ�

ÃÂÏÌÐÄÓÌÊÇ�Ê�ÌÒÇÆÊÔÏÝÇ�ÌÂÒÔÝ�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�

ÑÐÄÒÇÈÆÇÏÝ��qÐßÔÐÎÕ��ÏÇ�ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓÁ�

×ÒÂÏÊÔÞ�ÎÂÅÏÊÔÏÝÇ�ÌÂÒÔÝ�Ä�

ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐË��ÃÍÊÉÐÓÔÊ�Ó�ÓÐÔÐÄÝÎ�

ÔÇÍÇÖÐÏÐÎ�

±ÁÅÉÏØÁÒÓÏÓÎÏÆ�ÉÈÌÔØÆÎÉÆ��5)�

�qÒÊ�ÑÐÓÂÆÌÇ�Ä�ÓÂÎÐÍÇÔ�ÐÔÌÍàÙÊÔÇ�ÑÊÔÂÏÊÇ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ê�ÏÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ�ÇÅÐ�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�

ÄÓÇÅÐ�ÑÐÍÇÔÂ��uÆÐÓÔÐÄÇÒÞÔÇÓÞ�ÔÂÌÈÇ��ÙÔÐ�

ÔÂËÎÇÒ�ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÄÌÍàÙÇÏÊÁ�

ÑÊÔÂÏÊÁ�ÐÔÌÍàÙÇÏ�ÏÂ�ÄÒÇÎÁ�ÑÐÍÇÔÂ��

jÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÓÐÔÐÄÐÅÐ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÏÂ�

ÃÐÒÔÕ�ÓÂÎÐÍÇÔÐÄ�Ê�ÄÇÒÔÐÍÇÔÐÄ�ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ�Ä�

ØÇÍÁ×�ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊÁ�ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ�ÑÐÍÇÔÂ��

ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÐÑÂÓÏÝÎ�ÆÍÁ�ÕÑÒÂÄÍÇÏÊÁ�Ê�

ÄÝÉÄÂÔÞ�ÑÐÎÇ×Ê�Ä�ÓÇÔÊ��oÂÒÕÚÇÏÊÇ�ßÔÊ×�

ÔÒÇÃÐÄÂÏÊË�ÎÐÈÇÔ�ÑÒÊÄÇÓÔÊ�Ì�ÄÒÇÎÇÏÏÐË�

ÊÍÊ�ÑÐÍÏÐË�ÍÊÌÄÊÆÂØÊÊ�ÑÒÂÄÂ�

ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�ÓÐÔÐÄÐË�ÓÇÔÞà�ÊÍÊ�Ì�ÆÒÕÅÊÎ�

ÓÂÏÌØÊÁÎ�ÑÒÂÄÐÄÝ×�ÐÒÅÂÏÐÄ�

�pÔÌÍàÙÊÔÇ�ÑÊÔÂÏÊÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÑÒÊ�Ä×ÐÆÇ�Ä�

ÍÇÙÇÃÏÐÇ�ÉÂÄÇÆÇÏÊÇ��ÅÆÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓÁ�

ÎÇÆÊØÊÏÓÌÂÁ�ÔÇ×ÏÊÌÂ��jÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÔÐÍÞÌÐ�Ó�ÒÂÉÒÇÚÇÏÊÁ�

ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÓÐÏÂÍÂ�

�qÐÎÏÊÔÇ��ÙÔÐ�ÄÓÇ�ÍÊÙÏÝÇ�ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊÇ�

ÑÒÊÃÐÒÝ��ÔÂÌÊÇ�ÌÂÌ�ÓÍÕ×ÐÄÐË�ÂÑÑÂÒÂÔ�Ê�

ÓÇÒÆÇÙÏÝË�ÓÊÏ×ÒÐÏÊÉÂÔÐÒ��ÏÂ×ÐÆÁÔÓÁ�ÑÐÆ�

ÄÍÊÁÏÊÇÎ�ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊÁ�ÒÂÆÊÐÙÂÓÔÐÔ��ÇÓÍÊ�

ÐÏÊ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÉÂÛÊÛÇÏÝ��

qÒÐÌÐÏÓÕÍÞÔÊÒÕËÔÇÓÞ�Ó�ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔÇÍÇÎ�
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ÊÍÊ�ÑÒÐÆÂÄØÐÎ�ßÔÊ×�ÑÒÊÃÐÒÐÄ�Ð�

ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÁ×�Ê×�ÉÂÛÊÔÝ�

�pÔÌÍàÙÊÔÇ�ÑÊÔÂÏÊÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÏÂ�

ÉÂÑÒÂÄÐÙÏÐË�ÓÔÂÏØÊÊ��pÉÏÂÌÐÎÔÇÓÞ�ÔÂÌÈÇ�

Ó�ÕÌÂÉÂÏÊÁÎÊ�ÑÐ�ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊà�

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�ÒÂÆÊÐÑÒÊÃÐÒÐÄ�ÏÂ�

ÄÉÒÝÄÐÐÑÂÓÏÝ×�ÔÇÒÒÊÔÐÒÊÁ×��ÔÂÌÊ×�ÌÂÌ�

ÎÇÓÔÂ�×ÒÂÏÇÏÊÁ�ÊÍÊ�ÑÇÒÇÄÐÉÌÊ�ÔÐÑÍÊÄÏÝ×�

Ê�×ÊÎÊÙÇÓÌÊ×�ÄÇÛÇÓÔÄ��ÊÍÊ�ÎÇÓÔÂ×��ÅÆÇ�

ÊÆÕÔ�ÄÉÒÝÄÏÝÇ�ÒÂÃÐÔÝ�

�qÐÎÏÊÔÇ��ÙÔÐ�ÄÓÇ�ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝÇ�ÑÒÊÃÐÒÝ�Ä�

ÓÒÇÆÓÔÄÇ�ÑÇÒÇÆÄÊÈÇÏÊÁ�ÙÕÄÓÔÄÊÔÇÍÞÏÝ�Ì�

ÒÂÆÊÐÄÐÍÏÂÎ��ÇÓÍÊ�ÐÏÊ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�

ÉÂÛÊÛÇÏÝ��qÒÐÌÐÏÓÕÍÞÔÊÒÕËÔÇÓÞ�Ó�

ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔÇÍÇÎ�ÊÍÊ�ÑÒÐÆÂÄØÐÎ�ßÔÊ×�

ÑÒÊÃÐÒÐÄ�Ð�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÁ×�Ê×�ÉÂÛÊÔÝ�

�rÂÆÊÐÄÐÍÏÝ�ÓÐÔÐÄÐÅÐ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÎÐÅÕÔ�

ÄÝÉÄÂÔÞ�ÑÐÎÇ×Ê�Ä�ÒÂÃÐÔÇ�ÌÐÎÑÞàÔÇÒÂ��qÒÊ�

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÄÃÍÊÉÊ�

ÌÐÎÑÞàÔÇÒÂ�ÓÐ×ÒÂÏÁËÔÇ�ÆÊÓÔÂÏØÊà�ÏÇ�

ÎÇÏÇÇ�ÐÆÏÐÅÐ�ÎÇÔÒÂ�

�dÐ�ÄÒÇÎÁ�ßÌÓÑÍÕÂÔÂØÊÊ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÏÇ�

ÑÒÊÌÂÓÂËÔÇÓÞ�ÂÏÔÇÏÏÐË�Ì�ÅÍÂÉÂÎ��ÒÔÕ�Ê�

ÌÐÈÇ�ÆÍÁ�ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊÁ�ÃÇÉÕÌÐÒÊÉÏÇÏÏÐË�

ÒÂÃÐÔÝ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

�qÒÊÆÇÒÈÊÄÂËÔÇÓÞ�ÔÂÌÈÇ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝ×�

ÕÌÂÉÂÏÊË�Ä�ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ�ÐÔ�ÓÔÒÂÏÝ�

ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍÁ�

²¬¯£¡±½

sÍÐÄÂÒÞ�ÓÐÓÔÐÊÔ�ÊÉ�ÔÇÒÎÊÏÐÄ��

ÕÑÐÔÒÇÃÍÁÇÎÝ×�ÑÒÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�ÓÐÔÐÄÐÅÐ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

°ÆÑÆÅÁØÁ�0)7�'70)�ÒÏÏÂÚÆÎÉÊ

qÇÒÇÆÂÙÂ�ØÊÖÒÐÄÝ×�0)7�ÓÐÐÃÛÇÏÊË��0XOWL�

)UHTXHQF\�7RQH��ÊÍÊ�'70)�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

�'XDO�7RQH�0XOWL�)UHTXHQF\��ÏÂ�ÑÇËÆÈÇÒ�ÊÍÊ�

ÏÂ�ÆÒÕÅÐË�ÓÐÔÐÄÝË�ÔÇÍÇÖÐÏ��jÓÑÐÍÞÉÕÁ�

ÖÕÏÌØÊà�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�0)7��Ê�'70)�

ÓÐÐÃÛÇÏÊË�ÄÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÔÂÌÈÇ�

ÆÒÕÅÊÇ�ÕÓÍÕÅÊ�ÓÇÔÊ��

«ÏÍÍÔÓÁÓÏÑ�ÒÏÓÏÃÏÊ�ÒÃàÈÉ

lÐÎÎÕÔÂÔÐÒ�ÓÐÔÐÄÐË�ÓÄÁÉÊ��07;���0RELOH�

6HUYLFHV�6ZLWFKLQJ�&HQWHU��ÄÝÑÐÍÏÁÇÔ�

ÓÇÒÄÊÓÏÝÇ�ÌÐÎÎÕÏÊÌÂØÊÐÏÏÝÇ�ÐÑÇÒÂØÊÊ�

ÄÏÕÔÒÊ�ÓÇÔÊ�Ê�ÑÒÊ�ÑÇÒÇ×ÐÆÇ�ÊÉ�ÐÆÏÐË�ÓÇÔÊ�Ä�

ÆÒÕÅÊÇ�
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¯ÐÆÑÁÓÏÑ�ÒÏÓÏÃÏÊ�ÒÆÓÉ

pÒÅÂÏÊÉÂØÊÁ��ÌÐÔÐÒÂÁ�ÌÐÐÒÆÊÏÊÒÕÇÔ�ÒÂÃÐÔÕ�

ÓÐÔÐÄÐË�ÓÇÔÊ��ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ�ÓÄÁÉÞ�Ê�

ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÁÇÔ�ÕÓÍÕÅÊ�Ä�ÓÊÓÔÇÎÇ�ßÔÐË�ÓÇÔÊ�

«ÏÅ�ÓÆÌÆÕÏÎÁ

lÐÆ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÓÐÓÔÐÊÔ�ÊÉ���ÉÏÂÙÏÐÅÐ�ÏÐÎÇÒÂ�

Ê�ÕÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔÓÁ�ÆÊÍÇÒÐÎ��dÂÎ�ÑÐÔÒÇÃÕÇÔÓÁ�

ßÔÐÔ�ÌÐÆ�ÆÍÁ�ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ä�

ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÏÝË�ÒÇÈÊÎ�ÒÂÃÐÔÝ�Ê�ÆÍÁ�ÓÏÁÔÊÁ�

ÓÙÇÔÙÊÌÂ�ÉÄÐÏÌÐÄ��lÐÆ�ÎÐÈÏÐ�ÊÉÎÇÏÊÔÞ�

ÙÇÒÇÉ�ÖÕÏÌØÊÊ�ÎÇÏà�

«ÏÅ�ÑÁÅÉÏÉÅÆÎÓÉÕÉËÁ×ÉÉ

lÐÆ�ÒÂÆÊÐÊÆÇÏÔÊÖÊÌÂØÊÊ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎ�Ä�

ÓÐÔÐÄÐË�ÔÇÍÇÌÐÎÎÕÏÊÌÂØÊÊ�Ê�

ÕÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔÓÁ�ÆÊÍÇÒÐÎ��jÉÎÇÏÊÔÞ�ÌÐÆ�

ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�

°ÑÆÅÏÒÓÁÃÉÓÆÌÝ�ÔÒÌÔÄ

pÒÅÂÏÊÉÂØÊÁ��ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÁàÛÂÁ�

ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍÁÎ�ÔÇÍÇÌÐÎÎÕÏÊÌÂØÊÐÏÏÝÇ�

ÕÓÍÕÅÊ��qÒÇÆÐÓÔÂÄÊÔÇÍÞ�ÕÓÍÕÅ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�

ÔÂÌÈÇ�ÐÑÇÒÂÔÐÒÐÎ�ÓÐÔÐÄÐË�ÓÇÔÊ��d�ßÔÐÎ�

ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÇ�ÑÐÆ�ÔÇÒÎÊÏÐÎ��ÐÑÇÒÂÔÐÒ�

ÓÐÔÐÄÐË�ÓÇÔÊ��ÑÐÆÒÂÉÕÎÇÄÂàÔÓÁ�ÐÃÇ�

ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ�

6,6

6,6��6XEVFULEHU�,GHQWLW\�6HFXULW\��ßÔÐ�ÖÕÏÌØÊÁ�

ÓÊÓÔÇÎÝ�ÓÔÂÏÆÂÒÔÂ�107��ÌÐÔÐÒÂÁ�

ÐÑÒÇÆÇÍÁÇÔ��ÕÔÐÙÏÁÇÔ�Ê�ÉÂÛÊÛÂÇÔ�

ÔÇÍÇÖÐÏÏÝÇ�ÏÐÎÇÒÂ�Ä�ÓÐÔÐÄÐË�

ÔÇÍÇÌÐÎÎÕÏÊÌÂØÊÊ�ÐÔ�

ÏÇÓÂÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ��
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´ÒÓÁÎÏÃËÁ�É�ÒÎàÓÉÆ�ÂÁÓÁÑÆÉ

�uÓÔÂÏÐÄÌÂ�ÃÂÔÂÒÇÊ��ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÇ�ÏÊÈÏÇÇ�

ÐÓÏÐÄÂÏÊÇ�ÃÂÔÂÒÇÊ�Ä�ÕÅÍÕÃÍÇÏÊÁ�ÄÏÊÉÕ�

ÌÐÒÑÕÓÂ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ��sÐÇÆÊÏÊÔÇ�ÃÂÔÂÒÇà�Ó�

ÌÐÒÑÕÓÐÎ��lÐÅÆÂ�ÕÓÍÝÚÊÔÇ�ÛÇÍÙÐÌ��

ÃÂÔÂÒÇÁ�ÃÕÆÇÔ�ÉÂÌÒÇÑÍÇÏÂ�

�sÏÁÔÊÇ�ÃÂÔÂÒÇÊ��ÐÔÔÁÏÊÔÇ�ÄÏÊÉ�ÉÂÛÇÍÌÕ�ÏÂ�

ÉÂÆÏÇË�ÑÂÏÇÍÊ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ê�ÐÓÔÐÒÐÈÏÐ�

ÐÔÔÁÏÊÔÇ�ÃÂÔÂÒÇà�ÐÔ�ÌÐÒÑÕÓÂ���

£ËÌßØÆÎÉÆ�ÐÉÓÁÎÉà

����oÂÈÎÊÔÇ�ÏÂ�ÌÍÂÄÊÚÕ�S�ÆÍÁ�ÄÌÍàÙÇÏÊÁ�

ÑÊÔÂÏÊÁ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

����oÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÑÐÁÄÁÔÓÁ�ÌÐÆÝ�ÓÔÒÂÏÝ�Ê�

ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÊÏÆÊÌÂÔÐÒÝ�ÉÂÒÁÆÂ�

ÃÂÔÂÒÇÊ�Ê�ÄÇÍÊÙÊÏÝ�ÓÊÅÏÂÍÂ��

fÂÔÂ��ÄÒÇÎÁ�Ê�ÆÒÕÅÊÇ�ÓÊÎÄÐÍÝ�ÔÂÌÈÇ�

«ÌÁÃÉÙÁ�
ÃËÌßØÆÎÉà�
ÐÉÓÁÎÉà
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ÑÐÁÄÁÔÓÁ�ÏÂ�ßÌÒÂÏÇ��ÇÓÍÊ�ßÔÊ�ÖÕÏÌØÊÊ�

ÂÌÔÊÄÊÒÐÄÂÏÝ�Ä�ÎÇÏà��gÓÍÊ�ÏÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�

ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ�ÊÏÆÊÌÂÔÐÒ�$�dÝ�

ÏÂ×ÐÆÊÔÇÓÞ�ÄÏÇ�ÉÐÏÝ�ÆÇËÓÔÄÊÁ�ÓÇÔÊ��

jÓ×ÐÆÁÛÊÇ�Ê�Ä×ÐÆÁÛÊÇ�ÄÝÉÐÄÝ�

ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÝ�

qÊÔÂÏÊÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÄÌÍàÙÊÔÓÁ�ÑÒÊ�ÕÓÔÂÏÐÄÌÇ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ä�ÉÂÒÁÆÏÐÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�ÊÍÊ�ÑÒÊ�

ÂÌÔÊÄÂØÊÊ�ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ�ÊÍÊ�ÔÂËÎÇÒÂ�

ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÄÌÍàÙÇÏÊÁ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

°©³¡®©¦�£«¬�

¯ÓËÌßØÆÎÉÆ�ÐÉÓÁÎÉà

fÍÁ�ÐÔÌÍàÙÇÏÊÁ�ÑÊÔÂÏÊÁ�ÏÂÈÊÎÂËÔÇ�ÏÂ�

ÌÍÂÄÊÚÕ�S�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×�ÓÇÌÕÏÆ�

qÊÔÂÏÊÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÐÔÌÍàÙÊÔÓÁ��ÇÓÍÊ�ÃÂÔÂÒÇÁ�

ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÒÂÉÒÁÈÇÏÂ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÇÓÍÊ�ÔÂËÎÇÒ�

ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÐÔÌÍàÙÇÏÊÁ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

°©³¡®©¦�¯³«¬��ÂÌÔÊÄÊÒÐÄÂÏ�

£ÜÂÏÑ�àÈÜËÁ

d�ÉÂÄÐÆÓÌÊ×�ÕÓÔÂÏÐÄÌÂ×�ÁÉÝÌÐÎ�ÌÐÎÂÏÆ�

ÁÄÍÁÇÔÓÁ�ÂÏÅÍÊËÓÌÊË��dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÊÉÎÇÏÊÔÞ�

ÁÉÝÌ�ÌÐÎÂÏÆ�ÙÇÒÇÉ�ÖÕÏÌØÊÊ�ÎÇÏà�

����oÂÈÎÊÔÇ�ÏÂ�
�0(18�ÆÍÁ�Ä×ÐÆÂ�Ä�

ÅÍÂÄÏÐÇ�ÎÇÏà�

����qÒÊ�ÑÐÎÐÛÊ�ÑÇÒÇÍÊÓÔÝÄÂàÛÊ×�ÌÍÂÄÊÚ�

D�ÏÂËÆÊÔÇ�6(77,1*6��oÂÈÎÊÔÇ�ÏÂ�


�6(/(&7�

����qÒÊ�ÑÐÎÐÛÊ�ÑÇÒÇÍÊÓÔÝÄÂàÛÊ×�ÌÍÂÄÊÚ�

D�ÏÂËÆÊÔÇ�Ä�ÑÐÆÎÇÏà�/$1*8$*(��

oÂÈÎÊÔÇ�ÏÂ�
�6(/(&7�

����dÝÃÇÒÊÔÇ�ÏÕÈÏÝË�ÄÂÒÊÂÏÔ�ÁÉÝÌÂ�ÑÒÊ�

ÑÐÎÐÛÊ�ÑÇÒÇÍÊÓÔÝÄÂàÛÊ×�ÌÍÂÄÊÚ�D�Ê�

ÕÔÄÇÒÆÊÔÇ�ÄÝÃÐÒ�ÏÂÈÂÔÊÇÎ�ÏÂ�ÌÍÂÄÊÚÕ�


�2.�

����oÂÈÊÎÂËÔÇ�ÏÂ�ÌÍÂÄÊÚÕ�9�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�

ÓÇÌÕÏÆÝ�ÆÍÁ�ÄÝ×ÐÆÂ�ÊÉ�ÎÇÏà�
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dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�

ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ�ÆÍÁ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÊÁ�ÉÄÐÏÌÂ�

�dÄÐÆ�ÏÐÎÇÒÂ�ÏÂÑÒÁÎÕà��oÂÃÇÒÊÔÇ�ÌÐÆ�

ÅÐÒÐÆÂ�Ê�ÏÐÎÇÒ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ê�ÏÂÈÎÊÔÇ�ÏÂ�

B��oÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÑÐÁÄÁÔÓÁ�ÓÊÎÄÐÍ�&��

ÕÌÂÉÝÄÂàÛÂÁ�ÏÂÑÒÂÄÐ�ÓÔÒÇÍÌÂ����

oÐÎÇÒ�ÊÍÊ�ÊÎÁ�ÂÃÐÏÇÏÔÂ�ÔÐÈÇ�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�

ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÝ��&/,3��

�jÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÉÂÑÊÓÏÐË�ÌÏÊÈÌÊ��

ÃÝÓÔÒÐÅÐ�ÏÂÃÐÒÂ�ÊÍÊ�ÃÝÓÔÒÐË�ÑÂÎÁÔÊ���sÎ��

ÒÂÉÆÇÍ�qÂÎÁÔÞ��

ÆÇÅÔÎÁÑÏÅÎÜÆ�ÈÃÏÎËÉ

qÒÊ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÊÊ�ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÝ×�

ÉÄÐÏÌÐÄ�dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÉÏÂÌ������

ÇÓÍÊ�dÂÚ�ÌÐÎÎÕÔÂÔÐÒ�ÓÇÔÊ�ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔ�

ÕÓÍÕÅÕ�ÌÐÆÂ�ÄÝ×ÐÆÂ�ÏÂ�ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÕà�ÓÇÔÞ��

qÒÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�ÉÏÂÌÂ�����ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�

ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÐÇ�ÆÐÃÂÄÍÇÏÊÇ�ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÅÐ�

ÌÐÆÂ�ÄÝ×ÐÆÂ�ÏÂ�ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÕà�ÓÇÔÞ�

����qÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÏÂÈÂÔÊÇ�ÏÂ��ÑÐÌÂ�

ÏÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÏÇ�ÑÐÁÄÊÔÓÁ�ÉÏÂÌ�����

����dÄÇÆÊÔÇ�ÌÐÆ�ÓÔÒÂÏÝ��ÌÐÆ�ÅÐÒÐÆÂ�Ê�ÏÐÎÇÒ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

����oÂÈÎÊÔÇ�B�

gÓÍÊ�dÂÚ�ÌÐÎÎÕÔÂÔÐÒ�ÏÇ�ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔ�
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dÐ�ÄÒÇÎÁ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ�dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÑÒÊÏÊÎÂÔÞ�

ÓÐÐÃÛÇÏÊÁ��ÆÂÈÇ�ÇÓÍÊ�ÑÇËÆÈÇÒ�ÐÔÌÍàÙÇÏ��d�

ßÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÓÐÐÃÛÇÏÊÁ�ÏÇ�ÃÕÆÕÔ�ÓÐ×ÒÂÏÇÏÝ�

Ä�ÑÂÎÁÔÊ��dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÑÐÎÇÓÔÊÔÞ�ÓÐÐÃÛÇÏÊÁ�

Ä�ÁÙÇËÌÊ�ÑÂÎÁÔÊ�ÄÐ�ÄÒÇÎÁ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ�

gÓÍÊ�ÑÇËÆÈÇÒ�ÑÒÊÏÁÍ�ÓÐÐÃÛÇÏÊÁ��ÏÂ�

ÆÊÓÑÍÇÇ�ÃÕÆÕÔ�ÄÊÆÏÝ�ÊÏÆÊÌÂÔÐÒ�I�Ê�ÔÇÌÓÔ�

°¯²³´°©£¹©¦g�,��Ö�ËÏÌÉØ����gÓÍÊ�
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ÑÒÊÏÁÔÐÇ�ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ�ÏÐÎÇÒ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ��dÝ�

ÎÐÈÇÔÇ�ÓÐÄÇÒÚÊÔÞ�ÉÄÐÏÐÌ�ÏÂÈÂÄ�B�

dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÑÒÐÓÎÐÔÒÇÔÞ��ÑÐÉÄÐÏÊÔÞ�ÊÍÊ��

ÐÃÒÂÃÐÔÂÔÞ�ÑÐÍÕÙÇÏÏÐÇ�'70)�ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ�Ä�

ÎÇÏà��²¯¯¢º¦®©À�

d�ÁÙÇËÌÕ�ÑÂÎÁÔÊ�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�ÎÐÈÇÔ�

ÕÎÇÓÔÊÔÞÓÁ����ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÐÔÄÇÔÊÔÞ�ÏÂ�Ä×ÐÆÁÛÊË�ÄÝÉÐÄ�Ä�

ÐÃÝÙÏÐÎ�ÑÐÒÁÆÌÇ�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�ÑÒÊ�ÐÔÄÇÔÇ�

ÑÇËÆÈÇÒÂ�ÏÂ�ÄÝÉÐÄ�

¤ÑÏÍËÁà � ÒÃàÈÝ

dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ßÔÕ�ÌÐÎÂÏÆÕ��ÌÐÅÆÂ�

ÔÇÍÇÖÐÏ�ÏÂ×ÐÆÊÔÓÁ�Ä�ÑÇÒÇÏÐÓÏÐÎ�ÌÐÎÑÍÇÌÔÇ�

ÅÒÐÎÌÐË�ÓÄÁÉÊ�

lÐÅÆÂ�Ä�ÒÇÈÊÎÇ�ÐÔÄÇÔÂ�ÂÌÔÊÄÊÒÐÄÂÏÂ�

ÅÒÐÎÌÂÁ�ÓÄÁÉÞ��ÔÇÍÇÖÐÏ�ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ�

ÑÒÊÏÊÎÂÇÔ�Ä×ÐÆÁÛÊË�ÄÝÉÐÄ�Ê�

ÑÇÒÇÌÍàÙÂÇÔÓÁ�Ä�ÒÇÈÊÎ�ÅÒÐÎÌÐË�ÓÄÁÉÊ��

qÒÊ�ÂÌÔÊÄÊÒÐÄÂÏÏÐË�ÌÐÎÂÏÆÇ�¢¦²¹´®¼ª�

¡¬¡±��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÒÇÈÊÎÂ�ÅÒÐÎÌÐË�

ÓÄÁÉÊ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�
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oÂÈÎÊÔÇ�
�¦®¿��ÑÒÐÓÎÐÔÒÊÔÇ�ÐÓÏÐÄÏÐÇ�

ÎÇÏà�ÌÍÂÄÊÚÂÎÊ�D��ÏÂËÆÊÔÇ�°¯²¬¦¥®©¦�

¨£¯®«©�Ê�ÏÂÈÎÊÔÇ�
�£¼¢¯±��

qÒÐÓÎÐÔÒÊÔÇ�ÑÐÆÎÇÏà�ÌÍÂÄÊÚÂÎÊ�D��

�

®ÆÏÓÃÆØÆÎÎÜÆ�ÈÃÏÎËÉ

qÒÊ�ÑÐÓÔÕÑÍÇÏÊÊ�Ä×ÐÆÁÛÇÅÐ�ÏÐÄÐÅÐ�ÄÝÉÐÄÂ�

ÏÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÝ�ÔÇÌÓÔ�

°¯²³´°©£¹©¦g��ÓÊÎÄÐÍ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ê�

ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÏÇÐÔÄÇÙÇÏÏÝ×�ÉÄÐÏÌÐÄ��$�������

qÒÊ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ�ÓÒÂÉÕ�ÑÒÐÄÇÒÊÔÞ�

ÑÐÓÍÇÆÏÊË�ÉÄÐÏÐÌ��ÏÂÈÎÊÔÇ�
�£¼¢¯±��

ÄÝÃÇÒÊÔÇ�ÓÊÎÄÐÍ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ó�ÑÐÎÐÛÞà�D�Ê�

ÏÂÈÎÊÔÇ�
�¯«��tÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�dÝ�

ÑÇÒÇËÆÇÔÇ�ÑÒÁÎÐ�ÊÉ�ÒÇÈÊÎÂ�ÐÈÊÆÂÏÊÁ�Ä�

ÒÂÉÆÇÍ�ÎÇÏà�®¦¯³£¦¸��¨£¯®«©�Ê�Ì�ÇÅÐ�

ÑÐÓÍÇÆÏÊÎ�ÉÄÐÏÌÂÎ�

dÝ�ÔÂÌÈÇ�ÎÐÈÇÔÇ�ÄÐËÔÊ�Ä�ÑÐÆÎÇÏà�

®¦¯³£¦¸��¨£¯®«©�ÙÇÒÇÉ�ÎÇÏà�°¯²¬¦¥®©¦�

¨£¯®«©�

&�ÍÇÄÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ�ÆÊÓÑÍÇÁ�ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓÁ�

ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÏÐÄÝ×��ÏÇÐÔÄÇÙÇÏÏÝ×�ÉÄÐÏÌÐÄ��

ÌÐÔÐÒÝÇ�ÇÛÇ�ÏÇ�ÃÝÍÊ�ÑÒÐÄÇÒÇÏÝ��Â�Ó�ÑÒÂÄÐË�

ÓÔÐÒÐÏÝ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÏÇÐÔÄÇÙÇÏÏÝ×��ÏÐ�ÕÈÇ�

ÑÒÐÄÇÒÇÏÏÝ×�ÉÄÐÏÌÐÄ��pÃÛÇÇ�ÙÊÓÍÐ�

ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÎÝ×�ÏÇÐÔÄÇÙÇÏÏÝ×�ÉÄÐÏÌÐÄ�

ÓÐÓÔÂÄÍÁÇÔ�����

oÂÈÂÔÊÇÎ�
�£¼¢¯±�dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�

ÑÒÐÓÎÐÔÒÇÔÞ�ÉÄÐÏÌÊ�ÐÆÊÏ�ÉÂ�ÆÒÕÅÊÎ��oÂ�

ÆÊÓÑÍÇÇ�ÃÕÆÇÔ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏ�ÏÐÎÇÒ�

ÉÄÐÏÁÛÇÅÐ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÄÒÇÎÁ�Ê�ÆÂÔÂ�

ÑÐÓÔÕÑÍÇÏÊÁ�ÉÄÐÏÌÂ�

d�ÓÍÕÙÂÇ��ÇÓÍÊ�Ì�dÂÎ�ÉÄÐÏÊÍÊ�Ó�ÐÆÏÐÅÐ�Ê�ÔÐÅÐ�

ÈÇ�ÏÐÎÇÒÂ�ÏÇÐÆÏÐÌÒÂÔÏÐ��ÏÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÃÕÆÇÔ�

ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÐ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÉÄÐÏÌÐÄ�Ê�ÄÒÇÎÁ�

ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ�ÉÄÐÏÌÂ�

qÒÐÓÎÐÔÒÊÔÇ�ÏÐÎÇÒÂ�ÌÍÂÄÊÚÂÎÊ�D��qÐÓÍÇ�

ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊÁ�ÏÕÈÏÐÅÐ�dÂÎ�ÏÐÎÇÒÂ��ÏÂÈÎÊÔÇ��


�£¼¢¯±�ÆÍÁ�Ä×ÐÆÂ�Ä�ÑÐÆÎÇÏà��iÆÇÓÞ�dÝ�

ÎÐÈÇÔÇ�ÑÐÉÄÐÏÊÔÞ�ÑÐ�ÆÂÏÏÐÎÕ�ÏÐÎÇÒÕ��

ÉÂÑÊÓÂÔÞ��ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÔÞ�ÊÍÊ�ÕÆÂÍÊÔÞ�ÇÅÐ�ÊÉ�

ÑÂÎÁÔÊ��dÐÉÎÐÈÏÐ�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐÇ�ÕÆÂÍÇÏÊÇ�

ÄÓÇ×�ÏÐÎÇÒÐÄ��qÒÐÓÎÐÔÒÊÔÇ�ÖÕÏÌØÊÊ�

ÑÐÆÎÇÏà�ÌÍÂÄÊÚÂÎÊ�D�

oÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÏÇ�ÃÕÆÇÔ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏ�ÏÐÎÇÒ��Ó�

ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÃÝÍ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏ�ÉÄÐÏÐÌ�Ä�ÆÄÕ×�

ÓÍÕÙÂÁ×��ÇÓÍÊ�Õ�ÉÄÐÏÁÛÇÅÐ�ÂÌÔÊÄÊÒÐÄÂÏ�

ÉÂÑÒÇÔ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÁ�ÏÐÎÇÒÂ�&/,5����&DOO�/LQH�

,GHQWLILFDWLRQ�5HVWULFWLRQ��ÊÍÊ�dÂÚ�ÐÑÇÒÂÔÐÒ�
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ÏÇ�ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔ�ÖÕÏÌØÊà�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÁ�

ÏÐÎÇÒÂ�&/,3����&DOO�/LQH�,GHQWLILFDWLRQ�

3UHVHQWDWLRQ���iÂÎÇÔÞÔÇ��ÙÔÐ�Ä�ßÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÏÂ�

ÆÊÓÑÍÇË�ÄÝÄÐÆÊÔÓÁ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÔÐÍÞÌÐ�

ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ�ÏÇÐÔÄÇÙÇÏÏÐÅÐ�ÉÄÐÏÌÂ�

oÇÐÔÄÇÙÇÏÏÝÇ�ÉÄÐÏÌÊ�ÒÇÅÊÓÔÒÊÒÕàÔÓÁ�ÑÒÊ�

ÄÌÍàÙÇÏÏÐÎ�ÑÊÔÂÏÊÊ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ê�ÑÒÊ�

ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊÊ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ä�ÉÐÏÇ�ÆÇËÓÔÄÊÁ�ÓÇÔÊ��

°ÑÉÎàÓÜÆ�ÈÃÏÎËÉ

oÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÐ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�

ÑÐÓÔÕÑÊÄÚÊ×�ÉÄÐÏÌÐÄ��ÐÃÛÇÇ�ÙÊÓÍÐ�ÌÐÔÐÒÝ×��

ÒÂÄÏÐ�����oÂÈÂÔÊÇÎ�ÏÂ�
�£¼¢¯±�

ÑÒÐÓÎÐÔÒÊÔÇ�ÉÄÐÏÌÊ�ÐÆÊÏ�ÉÂ�ÆÒÕÅÊÎ�

oÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÃÕÆÇÔ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏ�ÏÐÎÇÒ�

ÉÄÐÏÁÛÇÅÐ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÄÒÇÎÁ�Ê�ÆÂÔÂ�

ÑÐÓÔÕÑÍÇÏÊÁ�ÉÄÐÏÌÂ��qÒÐÓÎÐÔÒÊÔÇ�ÓÑÊÓÐÌ�

ÑÒÊÏÁÔÝ×�ÉÄÐÏÌÐÄ�ÌÍÂÄÊÚÂÎÊ��D�

qÐÓÍÇ�ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊÁ�ÏÕÈÏÐÅÐ�dÂÎ�ÏÐÎÇÒÂ��

ÏÂÈÎÊÔÇ��
�£¼¢¯±�ÆÍÁ�Ä×ÐÆÂ�Ä�ÑÐÆÎÇÏà��

vÕÏÌØÊÊ�ÑÐÆÎÇÏà�ÂÏÂÍÐÅÊÙÏÝ�

ÑÒÇÆÝÆÕÛÇÎÕ�ÑÐÆÎÇÏà�®¦¯³£¦¸��¨£¯®«©�

oÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÏÇ�ÃÕÆÇÔ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏ�ÏÐÎÇÒ�

ÉÄÐÏÁÛÇÅÐ�Ä�ÆÄÕ×�ÓÍÕÙÂÁ×��ÇÓÍÊ�Õ�ÉÄÐÏÁÛÇÅÐ�

ÂÌÔÊÄÊÒÐÄÂÏ�ÉÂÑÒÇÔ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÁ�ÏÐÎÇÒÂ�

&/,5���&DOO�/LQH�,GHQWLILFDWLRQ�5HVWULFWLRQ��ÊÍÊ�

dÂÚ�ÐÑÇÒÂÔÐÒ�ÏÇ�ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔ�ÖÕÏÌØÊà�

ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÁ�ÏÐÎÇÒÂ�&/,3��&DOO�/LQH�

,GHQWLILFDWLRQ����iÂÎÇÔÞÔÇ��ÙÔÐ�Ä�ßÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�

ÏÂ�ÆÊÓÑÍÇË�ÄÝÄÐÆÊÔÓÁ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÔÐÍÞÌÐ�

ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ�ÑÒÊÏÁÔÐÅÐ�ÉÄÐÏÌÂ�

²ØÆÓØÉËÉ�ÈÃÏÎËÏÃ

oÂÈÎÊÔÇ�
�£¼¢¯±�ÆÍÁ�Ä×ÐÆÂ�Ä�ÑÐÆÎÇÏà�

²¸¦³¸©«©�̈ £¯®«¯£��qÒÐÓÎÐÔÒÊÔÇ�ÑÐÆÎÇÏà�

ÌÍÂÄÊÚÂÎÊ�D�

©ÒÖÏÅàÚÉÆ � ÈÃÏÎËÉ

d�ßÔÐÎ�ÒÂÉÆÇÍÇ�ÎÇÏà�dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÕÄÊÆÇÔÞ�

ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ�ÊÓ×ÐÆÁÛÇÅÐ�

ÉÄÐÏÌÂ�Ä�ÙÂÓÂ×�Ê�ÎÊÏÕÔÂ×�Ê�ÐÃÛÕà�

ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÄÓÇ×��ÊÓ×ÐÆÁÛÊ×�

ÉÄÐÏÌÐÄ��sÃÒÐÓ�ÑÐÌÂÉÂÏÊË�ÓÙÇÔÙÊÌÂ�

ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�ÑÒÊ�ÄÄÐÆÇ�ÌÐÆÂ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�
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£ÖÏÅàÚÉÆ � ÈÃÏÎËÉ

tÂÎ�ÈÇ�ÎÐÈÏÐ�ÕÄÊÆÇÔÞ�ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�

ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ�Ä×ÐÆÁÛÇÅÐ�ÉÄÐÏÌÂ�Ä�ÙÂÓÂ×�Ê�

ÎÊÏÕÔÂ×�Ê�ÐÃÛÕà�ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÄÓÇ×�

Ä×ÐÆÁÛÊ×�ÉÄÐÏÌÐÄ��sÃÒÐÓ�ÑÐÌÂÉÂÏÊË�

ÓÙÇÔÙÊÌÂ�ÄÐÉÎÐÈÇÏ�ÑÒÊ�ÄÄÐÆÇ�ÌÐÆÂ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ��
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uÓÔÂÏÐÄÌÂ��uÓÔÂÏÐÄÊÔÇ�ÐÓÏÐÄÂÏÊÇ�ÃÂÔÂÒÇÊ�Ä�

ÕÅÍÕÃÍÇÏÊÁ�Ä�ÏÊÈÏÇË�ÙÂÓÔÊ�ÌÐÒÑÕÓÂ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ��qÒÊÓÐÇÆÊÏÊÔÇ�ÃÂÔÂÒÇà�Ì�ÌÐÒÑÕÓÕ��

lÐÅÆÂ�ÕÓÍÝÚÊÔÇ�ÛÇÍÙÐÌ��ÃÂÔÂÒÇÁ�ÃÕÆÇÔ�

ÉÂÌÒÇÑÍÇÏÂ��

sÎÇÏÂ��pÔÔÁÏÊÔÇ�ÄÏÊÉ�ÉÂÛÇÍÌÕ�ÏÂ�ÉÂÆÏÇË�

ÑÂÏÇÍÊ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ê�ÐÓÔÐÒÐÈÏÐ�ÐÔFÐÇÆÊÏÊÔÇ�

ÃÂÔÂÒÇà�ÐÔ�ÌÐÒÑÕÓÂ�

¯¢º¡À�©®µ¯±¡·©À�¯�
¢¡³¡±¦À¶

cÇÉÕÑÒÇÙÏÂÁ�ÒÂÃÐÔÂ�ÃÂÔÂÒÇÊ�ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔÓÁ�

ÑÒÊ�ÌÐÎÏÂÔÏÐË�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÇ������&���

qÒÊ�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÇ�ÏÊÈÇ����&�ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓÁ�

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÃÂÔÂÒÇà�Ó�ÑÐÍÏÝÎ�ÉÂÒÁÆÐÎ�

qÒÊ�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÇ�����&��ÑÊÔÂÏÊÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

ÎÐÈÇÔ�ÏÇ�ÄÌÍàÙÊÔÞÓÁ�Ê�ÔÇÍÇÖÐÏ�
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ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÃÕÆÇÔ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ��qÒÊ�

ÑÐÄÝÚÇÏÊÊ�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÝ�ÃÂÔÂÒÇÁ�ÃÕÆÇÔ�

ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÔÞ�ÏÐÒÎÂÍÞÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�

qÒÊ�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÇ�����&�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÐ�Ä�ØÇÍÁ×�ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ��

qÐÓÍÇ�ÑÐÏÊÈÇÏÊÁ�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÝ�ÃÂÔÂÒÇÁ�

ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÕÇÔ�ÏÐÒÎÂÍÞÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�

d�ÓÊÔÕÂØÊÁ×��ÌÐÅÆÂ�dÝ�ÏÂ×ÐÆÊÔÇÓÞ�ÄÏÇ�ÉÐÏÝ�

ÆÇËÓÔÄÊÁ�ÐÑÇÒÂÔÐÒÓÌÐË�ÓÇÔÊ�ÊÍÊ�ÏÂ�ÇÇ�

ÅÒÂÏÊØÇ��ÆÍÁ�ßÌÐÏÐÎÊÊ�ÉÂÒÁÆÂ�ÃÂÔÂÒÇÊ�

ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓÁ�ÂÌÔÊÄÊÒÐÄÂÔÞ�Ä�ÎÇÏà�

ÌÐÎÂÏÆÕ��¾«¯®��¢¡³¡±¦©�

iÂÎÇÔÞÔÇ��ÙÔÐ�ÄÒÇÎÁ�ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�

ÒÂÃÐÔÝ�ÃÂÔÂÒÇÊ�ÑÐÓÔÇÑÇÏÏÐ�ÕÎÇÏÞÚÂÇÔÓÁ�ÑÐ�

ÎÇÒÇ�ÇÇ�ÕÓÔÂÒÇÄÂÏÊÁ�

±¡¨±À§¦®®¡À�¢¡³¡±¦À

oÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÄÝÓÄÇÙÇÏÝ�ÊÏÆÊÌÂÔÐÒ�

Ê�ÆÊÂÅÒÂÎÎÂ�ÃÂÔÂÒÇÊ��lÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÓÇÅÎÇÏÔÐÄ�

Ä�ÆÊÂÅÒÂÎÎÇ�ÅÐÄÐÒÊÔ�Ð�ÄÇÍÊÙÊÏÇ�ÉÂÒÁÆÂ�

qÒÊ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÒÂÉÒÁÈÇÏÏÐË�ÃÂÔÂÒÇÇ�

ÓÍÝÚÇÏ�ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÂàÛÊË�ÉÄÕÌÐÄÐË�ÓÊÅÏÂÍ�

Ê�ÏÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÄÐÉÏÊÌÂÇÔ�ÅÒÂÖÊÙÇÓÌÐÇ�

ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÊÇ��

�

qÒÊ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÒÂÉÒÁÈÇÏÏÐË�ÃÂÔÂÒÇÇ�

ÑÊÔÂÏÊÇ�ÐÔÌÍàÙÂÇÔÓÁ��d�ßÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�

ÔÒÇÃÕÇÔÓÁ�ÉÂÒÁÆÊÔÞ�ÃÂÔÂÒÇà�ÊÍÊ�ÓÎÇÏÊÔÞ�ÏÂ�

ÆÒÕÅÕà�ÉÂÒÁÈÇÏÏÕà�

¨¡±À¥®¯¦�´²³±¯ª²³£¯�¯³�
²¦³©

fÍÁ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÆÄÂ�ÔÊÑÂ�

ÉÂÒÁÆÏÝ×�ÕÓÔÒÐËÓÔÄ�ÐÔ�ÓÇÔÊ��ÓÔÂÏÆÂÒÔÏÐÇ�

ÉÂÒÁÆÏÐÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�s6b��������Ê��ÃÝÓÔÒÐÇ�

ÉÂÒÁÆÏÐÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�snb��������

iÂÒÁÆÏÐÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�ÐÔ�ÓÇÔÊ�ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÐ�

ÆÍÁ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÑÐÎÇÛÇÏÊÊ��

�
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uÔÐÙÏÊÔÇ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ�ÏÂÑÒÁÈÇÏÊÁ�ÓÇÔÊ�Ê�

ÒÂÃÐÙÇÅÐ�ÏÂÑÒÁÈÇÏÊÁ������9��ÉÂÒÁÆÏÐÅÐ�

ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ�Ä�ÓÔÒÂÏÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

fÍÁ�ÉÂÒÁÆÌÊ�ÑÒÊÓÐÇÆÊÏÊÔÇ�

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊË�ÌÐÏÇØ�ÉÂÒÁÆÏÐÅÐ�

ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ�Ä�ÒÂÉÜÇÎ�ÏÊÈÏÇÅÐ�ÐÓÏÐÄÂÏÊÁ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ��Â�ÆÒÕÅÐË�ÌÐÏÇØ�Ä�ÒÐÉÇÔÌÕ�

ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ�ÔÐÌÂ��iÂÒÁÆÌÂ�ÏÂÙÏÇÔÓÁ�

ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ�

iÂÒÁÆÏÐÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÐ�ÐÔ�ÓÇÔÊ�ÐÃÝÙÏÐ�

ÑÐÓÔÂÄÍÁÇÔÓÁ�ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ÔÇÍÇÖÐÏÐÎ��ÏÐ�ÇÅÐ�

ÎÐÈÏÐ�ÑÒÊÐÃÒÇÓÔÊ�ÐÔÆÇÍÞÏÐ�ÊÉ�

ÂÓÓÐÒÔÊÎÇÏÔÂ�ÂÌÓÇÓÓÕÂÒÐÄ�ÎÂÒÌÊ�%HQHIRQ�

pÑÊÓÂÏÊÇ�ÆÒÕÅÊ×�ÉÂÒÁÆÏÝ×�ÕÓÔÒÐËÓÔÄ�ÓÎ��Ä�

ÒÂÉÆÇÍÇ�bÌÓÇÓÓÕÂÒÝ�

¨¡±À¥«¡�¢¡³¡±¦©

dÂÚ�ÔÇÍÇÖÐÏ�ÌÐÏÔÒÐÍÊÒÕÇÔ�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÕ�

ÃÂÔÂÒÇÊ��ÓÔÇÑÇÏÞ�ÉÂÒÁÆÂ�Ê�ÎÐÛÏÐÓÔÞ�

ÑÐÆÂÄÂÇÎÐÅÐ�ÔÐÌÂ�

qÊÔÂÏÊÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÄÌÍàÙÂÇÔÓÁ�ÑÒÊ�

ÑÐÆÓÐÇÆÊÏÇÏÊÊ�ÇÅÐ�Ì�ÉÂÒÁÆÏÐÎÕ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÕ��

nÊÅÂàÛÊË�ÊÏÆÊÌÂÔÐÒ�$�ÐÉÏÂÙÂÇÔ��ÙÔÐ�

ÃÂÔÂÒÇÁ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÒÂÉÒÁÈÇÏÂ�Ê��ÓÏÂÙÂÍÂ�ÇÇ�

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÑÐÆÉÂÒÁÆÊÔÞ��d�ÔÇÙÇÏÊÊ�

ÑÐÆÉÂÒÁÆÌÊ������ÎÊÏÕÔÝ��ÔÇÍÇÖÐÏÐÎ�

ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓÁ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ��qÐÓÍÇ�ßÔÐÅÐ�

ÏÂÙÏÇÔÓÁ�ÐÃÝÙÏÂÁ�ÉÂÒÁÆÌÂ�ÃÂÔÂÒÇÊ��d�ÓÍÕÙÂÇ��

ÇÓÍÊ�dÝ�×ÐÔÊÔÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÔÇÍÇÖÐÏ�ÄÐ�

ÄÒÇÎÁ�ÉÂÒÁÆÌÊ��ÕÆÐÓÔÐÄÇÒÞÔÇÓÞ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÐÏ�

ÕÈÇ�ÏÇÎÏÐÅÐ�ÉÂÒÁÈÇÏ��d�ÊÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ��

ÔÇÍÇÖÐÏ�ÏÇ�ÓÎÐÈÇÔ�ÐÃÇÓÑÇÙÊÔÞ�

ÏÇÑÒÇÒÝÄÏÐÓÔÞ��ÓÄÁÉÊ�

qÒÊ�ÈÇÍÂÏÊÊ�dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÐÔÌÍàÙÊÔÞ�

ÑÊÔÂÏÊÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÑÐ�ÄÒÇÎÁ�ÉÂÒÁÆÌÊ�

ÏÂÈÂÔÊÇÎ�ÏÂ�ÌÍÂÄÊÚÕ�ÑÊÔÂÏÊÁ�S�

qÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÉÂÒÁÆÌÊ�ÉÂÄÊÓÊÔ�ÐÔ�ÔÊÑÂ�

ÉÂÒÁÆÏÐÅÐ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ��qÒÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�

ÓÔÂÏÆÂÒÔÏÐÅÐ�ÉÂÒÁÆÏÐÅÐ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ�s6b����

����ÑÒÐØÇÓÓ�ÉÂÒÁÆÌÊ�ÏÊÌÇÍÞ�

ÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÐË�ÃÂÔÂÒÇÊ�����PbK�ÑÒÊ�

ÌÐÎÏÂÔÏÐË�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÇ������&��ÓÐÓÔÂÄÍÁÇÔ�

����ÙÂÓÂ��Â�ÏÊÌÇÍÞ�ÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÐË�ÃÂÔÂÒÇÊ�

�����PbK�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ������ÙÂÓÐÄ�
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qÒÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�ÃÝÓÔÒÐÅÐ�ÉÂÒÁÆÏÐÅÐ�

ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ�snb��������ÑÒÐØÇÓÓ�ÉÂÒÁÆÌÊ�

ÏÊÌÇÍÞ�ÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÐË�ÃÂÔÂÒÇÊ�����PbK�

ÑÒÊ�ÌÐÎÏÂÔÏÐË�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÇ������&��

ÓÐÓÔÂÄÍÁÇÔ�������ÙÂÓÐÄ��Â�ÏÊÌÇÍÞ�

ÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÐË�ÃÂÔÂÒÇÊ������PbK�

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ��ÐÌÐÍÐ���ÙÂÓÐÄ�

cÂÔÂÒÇà�ÎÐÈÏÐ�ÐÓÔÂÄÊÔÞ�Ä�ÉÂÒÁÆÏÐÎ�

ÕÓÔÒÐËÓÔÄÇ�ÏÂ�ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÄÒÇÎÁ�ÃÇÉ�

ÐÑÂÓÏÐÓÔÊ�ÇÇ�ÑÐÄÒÇÈÆÇÏÊÁ�

pÑÔÊÎÂÍÞÏÂÁ�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÂ�ÆÍÁ�ÉÂÒÁÆÌÊ�

ÃÂÔÂÒÇÊ������������&��gÓÍÊ�ÉÂÒÁÆÌÂ�

ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�ÑÒÊ�ÆÒÕÅÊ×�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÏÝ×�

ÕÓÍÐÄÊÁ×��ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�ÃÂÔÂÒÇÊ�Ê�ÇÇ�ÎÐÛÏÐÓÔÞ�

ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÓÏÊÈÂàÔÓÁ��d�ßÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�

ÃÂÔÂÒÇÁ�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÒÂÃÐÔÂÔÞ�ÏÂ�ÑÐÍÏÕà�

ÎÐÛÏÐÓÔÞ�

qÒÊ�ÉÂÒÁÆÌÇ�ÃÂÔÂÒÇÊ�ÏÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�

ÆÄÊÈÇÏÊÇ�ÓÇÅÎÇÏÔÐÄ�Ä�ÆÊÂÅÒÂÎÎÇ�ÉÂÒÁÆÂ�

ÃÂÔÂÒÇÊ�Ä�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÊ�ÓÑÒÂÄÂ�ÏÂÍÇÄÐ�

qÒÊ�ÑÐÍÏÐÎ�ÉÂÒÁÆÇ�ÆÄÊÈÇÏÊÇ�ÓÇÅÎÇÏÔÐÄ�

ÑÒÇÌÒÂÛÂÇÔÓÁ�Ê�ÏÂ�ÆÊÓÑÍÇÇ�ÃÕÆÇÔ�ÐÔÒÂÈÇÏÂ�

ÆÊÂÅÒÂÎÎÂ�ÑÐÍÏÐÅÐ�ÉÂÒÁÆÂ�

�

¯¢²¬´§©£¡®©¦�©�
¶±¡®¦®©¦�

cÂÔÂÒÇÁ�ÔÒÇÃÕÇÔ�ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÅÐ�ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊÁ�

Ê�×ÒÂÏÇÏÊÁ�ÆÍÁ�ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊÁ�ÇÇ�

ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÊÁ�ÏÂ�ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÕà�

ÎÐÛÏÐÓÔÞ��qÒÂÄÊÍÞÏÐÇ�ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊÇ�Ê�

×ÒÂÏÇÏÊÇ�ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂàÔ�ÆÍÊÔÇÍÞÏÝË�ÓÒÐÌ�

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�ÃÂÔÂÒÇÊ�

jÏÐÅÆÂ�ÏÂÑÒÁÈÇÏÊÇ�ÏÐÄÝ×�ÃÂÔÂÒÇË�ÊÍÊ�

ÃÂÔÂÒÇË�Ó�ÆÍÊÔÇÍÞÏÝÎ�ÓÒÐÌÐÎ�×ÒÂÏÇÏÊÁ�

ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ�ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÐÇ��ÙÔÐ�ÑÐÓÍÇ�

ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ�ÃÂÔÂÒÇÊ�ÑÊÔÂÏÊÇ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

ÄÌÍàÙÂÇÔÓÁ�ÏÇ�ÓÒÂÉÕ��d�ßÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�

ÑÐÆÐÈÆÊÔÇ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÎÊÏÕÔ�Ê�ÑÊÔÂÏÊÇ�

ÄÌÍàÙÊÔÓÁ�

°ÑÏ×ÆÒÒ�ÈÁÑàÅËÉ

°ÔÒÓÁà�ÂÁÓÁÑÆà

¨ÁÑàÇÆÎÎÁà�ÂÁÓÁÑÆà
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qÒÊ�ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÎ�×ÒÂÏÇÏÊÊ�ÃÂÔÂÒÇà�

ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓÁ�ÑÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÐ�ÉÂÒÁÆÊÔÞ�Ê�

ÑÐÎÇÓÔÊÔÞ�Ä�ÑÒÐ×ÍÂÆÏÐÇ�ÎÇÓÔÐ�

qÒÊ�ÌÐÎÏÂÔÏÐË�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÇ������&��

ÏÊÌÇÍÞ�ÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÂÁ�ÃÂÔÂÒÇÁ�ÔÇÒÁÇÔ�Ä�

ÎÇÓÁØ�ÐÌÐÍÐ�����ÇÎÌÐÓÔÊ��d�ÔÇÙÇÏÊÇ���×�

ÑÇÒÄÝ×�ÆÏÇË�ÇÎÌÐÓÔÞ�ÃÂÔÂÒÇÊ�ÓÏÊÈÂÇÔÓÁ�ÏÂ�

ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÑÒÐØÇÏÔÐÄ�

cÐÍÇÇ�ÄÝÓÐÌÊÇ�ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÏÝÇ�ÕÓÍÐÄÊÁ�

ÕÓÌÐÒÁàÔ�ÑÒÐØÇÓÓ�ÒÂÉÒÁÆÌÊ�

¬©«£©¥¡·©À

oÊÌÇÍÞ�ÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÝÇ�ÃÂÔÂÒÇÊ�ÏÇ�

ÓÐÆÇÒÈÂÔ�ÔÁÈÇÍÝ×�ÎÇÔÂÍÍÐÄ��

ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÁàÛÊ×�ÐÑÂÓÏÐÓÔÞ�ÆÍÁ�

ÐÌÒÕÈÂàÛÇË�ÓÒÇÆÝ��mÊÌÄÊÆÂØÊÁ�ÏÊÌÇÍÞ�

ÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÝ×�ÃÂÔÂÒÇË�ÆÐÍÈÏÂ�

ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÁÔÞÓÁ�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ�Ó�

ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÝÎÊ�ÑÒÂÄÊÍÂÎÊ�
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¨¡±À¥®¯¦�´²³±¯ª²³£¯
¯³�²¦³©�²¡�������
©�&6$�������

fÍÁ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÆÄÂ�ÔÊÑÂ�

ÉÂÒÁÆÏÝ×�ÕÓÔÒÐËÓÔÄ�ÐÔ�ÓÇÔÊ��ÓÔÂÏÆÂÒÔÏÐÇ�

ÉÂÒÁÆÏÐÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�&6$��������Ê�ÃÝÓÔÒÐÇ�

ÉÂÒÁÆÏÐÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�snb��������

iÂÒÁÆÏÐÇ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�ÐÔ�ÓÇÔÊ�ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÐ�

ÆÍÁ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�Ä�ÑÐÎÇÛÇÏÊÊ��uÔÐÙÏÊÔÇ�

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ�ÏÂÑÒÁÈÇÏÊÁ�ÓÇÔÊ�Ê�ÒÂÃÐÙÇÅÐ�

ÏÂÑÒÁÈÇÏÊÁ������9��ÉÂÒÁÆÏÐÅÐ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ�Ä�

ÓÔÒÂÏÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÁ�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

fÍÁ�ÉÂÒÁÆÌÊ�ÑÒÊÓÐÇÆÊÏÊÔÇ�

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊË�ÌÐÏÇØ�ÉÂÒÁÆÏÐÅÐ�

ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ�Ä�ÒÂÉÜÇÎ�ÏÊÈÏÇÅÐ�ÐÓÏÐÄÂÏÊÁ�

ÔÇÍÇÖÐÏÂ��Â�ÆÒÕÅÐË�ÌÐÏÇØ�Ä�ÒÐÉÇÔÌÕ�

ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ�ÔÐÌÂ��iÂÒÁÆÌÂ�ÏÂÙÏÇÔÓÁ�

ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ�

¨¡±À¥®¯¦�´²³±¯ª²³£¯�¯³�
°±©«´±©£¡³¦¬À�²²6������

dÝ�ÎÐÈÇÔÇ�ÉÂÒÁÆÊÔÞ�ÃÂÔÂÒÇà�ÔÇÍÇÖÐÏÂ�Ó�

ÑÐÎÐÛÞà�ÉÂÒÁÆÏÐÅÐ�ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�ÐÔ�
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ÑÒÊÌÕÒÊÄÂÔÇÍÁ�Ä�dÂÚÇÎ�ÔÒÂÏÓÑÐÒÔÏÐÎ�

ÓÒÇÆÓÔÄÇ�

dÓÔÂÄÞÔÇ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊË�ÌÐÏÇØ�ÉÂÒÁÆÏÐÅÐ�
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